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Aluevaltuusto 13.05.2026

§23

Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Hallintosaanndn 104 §:n mukaan aluevaltuuston kokouskutsu laaditaan suomen ja
ruotsin kielella.

Kokouskutsun antaa aluevaltuuston puheenjohtaja tai hanen estyneena ollessaan
varapuheenjohtaja. Kokouskutsussa on ilmoitettava kokouksen aika ja paikka seka
kasiteltavat asiat. Kokouskutsussa on mainittava, jos kyseessa on sahkoinen kokous ja
ilmoitettava verkko-osoite seka tila, jossa yleiso voi seurata kokousta. Kokouskutsussa
on mainittava, jos osa kokousasioista kasitelladan suljetussa kokouksessa.

Kokouskutsu on lahetettava vahintaan 4 paivaa ennen aluevaltuuston kokousta
kullekin valtuutetulle seka niille, joilla on kokouksessa lasnaolo-oikeus tai -velvollisuus.
Samassa ajassa on kokouksesta tiedotettava hyvinvointialueen verkkosivuilla.

Ehdotus

Aluevaltuusto paattaa todeta kokouksen laillisesti koollekutsutuksi ja paatosvaltaiseksi.
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§24
Péytakirjan tarkastaminen

Hallintosaannon 120 §:n mukaan aluevaltuuston poytakirjaan sovelletaan, mita
poytakirjan laatimisesta maarataan hyvinvointialuelain 112 8:ssa. Aluevaltuusto
valitsee jokaisessa kokouksessaan kaksi valtuutettua tarkastamaan kokouksesta
laaditun poytakirjan. Pdytakirja voidaan tarkastaa yksittaisen asian osalta jo
kokouksessa. Poytakirja voidaan tarkastaa sahkoisesti. Poytakirja laaditaan suomen ja
ruotsin kielella.

Ehdotus

Aluevaltuusto paattaa:

1. valita kaksi valtuutettua tarkastamaan kokouksesta laaditun pdytdakirjan;

2. etta tarkastettu poytakirja pidetaan nahtavana yleisessa tietoverkossa
hyvinvointialueen verkkosivustolla (https://vakehyva.cloudnc.fi) 25.5.2026 klo
12.00 lahtien.
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§25
Valtuustoryhman kokoonpanon muutos, Alasuutari Jenni eroaminen Valtuustoryhma Jenni
Alasuutarista ja liittyminen Svenska folkpartiets fullmaktigegrupp -aluevaltuustoryhmaan

VAKEDN0-2025-2436

Hyvinvointialueelle on saapunut 9.4.2026 tieto aluevaltuutettu Jenni Alasuutarin
siirtymisesta Valtuustoryhma Jenni Alasuutarista Svenska folkpartiets
fullmaktigegrupp -aluevaltuustoryhmaan. Svenska folkpartiets fullmaktigegrupp -
aluevaltuustoryhma on 23.4.2026 hyvinvointialueelle toimitetulla ilmoituksellaan
hyvaksynyt Jenni Alasuutarin osaksi aluevaltuustoryhmaansa.

Hallintosaannon 99 8:n mukaan aluevaltuutetun on ilmoitettava kirjallisesti
aluevaltuuston puheenjohtajalle valtuustoryhmaan liittymisesta ja siita eroamisesta.
Liittymisilmoituksessa on oltava asianomaisen ryhman kirjallinen hyvaksyminen. Jos
valtuutettu on erotettu valtuustoryhmastd, valtuustoryhman on ilmoitettava tasta
kirjallisesti aluevaltuuston puheenjohtajalle.

Ehdotus

Aluevaltuusto merkitsee tiedoksi ilmoituksen aluevaltuustoryhmasta eroamisesta ja
aluevaltuustoryhmaan liittymisesta.
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Aluevaltuusto 13.05.2026

Aluehallitus, § 71,31.03.2026
Aluevaltuusto, § 26, 18.05.2026

§26

Vantaan ja Keravan hyvinvointialuestrategian 2023-2025 raportointi vuodelta 2025

VAKEDNo0-2022-60

Aluehallitus, 31.03.2026, § 71

Liitteet

1 Hyvinvointialuestrategian raportointi 2025

Asian valmistelijat: strategiapaallikkd Marianne Juosila ja erityisasiantuntija Christa
Salovaara

Hyvinvointialueesta annetun lain (611/2021) 41 8:n mukaan hyvinvointialueella tulee
olla strategia, jossa aluevaltuusto paattaa hyvinvointialueen toiminnan ja talouden
pitkan aikavalin tavoitteista. Hyvinvointialuestrategian tulee perustua arvioon
nykytilanteesta seka tulevista toimintaympariston muutoksista ja niiden vaikutuksista
alueen tehtavien toteuttamiseen. Lain mukaan strategia tulee tarkistaa vahintaan
kerran aluevaltuuston toimikaudessa.

Aluevaltuusto hyvaksyi kokouksessaan 22.11.2022 § 94 laajalla yhteistydlla
valmistellun Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen ensimmaisen strategian vuosille
2023-2025. Strategia tarkistettiin syksylla 2024 (aluevaltuusto 28.10.2024 § 69). Tama
raportointi on vuosien 2023-2025 strategian viimeinen raportointi. Vuonna 2025
valmisteltiin hyvinvointialuestrategia vuosille 2026-2029, ja aluevaltuusto hyvaksyi sen
kokouksessaan 9.12.2025 § 101. Strategian 2026-2029 tavoitteiden etenemisesta
raportoidaan aluehallitukselle ja edelleen aluevaltuustolle vuosittain kevaasta 2027
alkaen.

Hyvinvointialuestrategiassa 2023-2025 on 23 tavoitetta ja niille on yhteensa 59
mittaria. Strategiaa laadittaessa mittareille asetettiin tavoitetasot vuodelle 2025.
Strategian tavoitteet on jaoteltu viiden nakékulman alle: Vahvistamme hyvinvointia ja
turvallisuutta, Parannamme palvelujamme, Arvostamme henkildstbamme, Toimimme
yhdessa ja Huolehdimme kestavasta taloudesta.

Hyvinvointialuestrategian 2023-2025 edistymisesta on raportoitu kerran vuodessa.
Edistymista arvioidaan mittarien kautta. Nyt kasilla on kolmas ja samalla viimeinen
strategian 2023-2025 raportointi, jossa on arvioitu, miten tavoitteille asetettujen
mittareiden tavoitetasot on saavutettu vuoden 2025 eli strategiakauden lopussa.

Mittareille asetetuista tavoitetasoista suurin osa (32 kpl) saavutettiin suunnitellusti
vuoden 2025 loppuun mennessa. 15 mittaria toteutui osittain, ja kokonaan
toteutumatta jai 12 mittaria. Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen ensimmainen
strategia valmisteltiin tilanteessa, jossa kaynnistyvan hyvinvointialueen tietopohja oli
puutteellinen ja yhteiset prosessit vasta muotoutumassa. Siirtymavaiheen tietopohjan
vajeiden vuoksi osa tavoitetasoista saatettiin asettaa eparealistisesti.

Hyvinvoinnin ja turvallisuuden vahvistamista koskevat tavoitteet mittareineen etenivat
oikeaan suuntaan. Mittareista viisi toteutui kokonaan ja viisi osittain. Neljan mittarin
osalta tavoitetaso jai saavuttamatta. Lastensuojeluilmoitusten kohteena olevien lasten
osuus alueen 0-17-vuotiaista ei vahentynyt. Asunnottomien maara ei laskenut
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toivotusti vaan maara kasvoi vuoden 2025 aikana. Pelastuslaitoksen kiireellisten
tehtavien toimintavalmiusaikoihin ja ensihoidon tavoittamisviiveisiin jai viela
parannettavaa.

Tavoitteessa vanhusten toimintakyvyn tukemiseksi onnistuttiin. 75-vuotta tayttaneista
kotona asui joulukuun 2025 lopussa 94,2 % ikaluokasta, ja sita koskeva tavoitetaso
saavutettiin.

Strategiakaudella luotiin asiakastarpeisiin perustuvia moniammatillisia
toimintakaytantgja, joilla pyrittiin parantamaan heikoimmassa asemassa olevien
asukkaiden palveluihin paasya. Hyvinvointialueella mm. suunniteltiin tyokyvyn tuen
tiimia, jonka toiminta kaynnistyi 01/2026. Kotiin vietavia palveluja kehitettiin.
Tyottomien terveystarkastuksia tehtiin terveydenhuollon palveluissa vuoden 2025
aikana yhteensa 1 500 asiakkaalle, mika oli 15 % enemman kuin vuonna 2024.

Palvelujen parantamista koskevissa tavoitteissa painottuivat palveluihin paasyn
nopeuttaminen ja niiden saavutettavuuden parantaminen, ja tavoitteiden ja mittarien
osalta edettiin vuonna 2025 hyvin. Nakokulman mittareista 14 toteutui taysin ja
kymmenen osittain. Seitseman jai toteutumatta. Perusterveydenhuollon, suun
terveydenhuollon, erikoissairaanhoidon ja mielenterveyspalvelujen saatavuuden
parantamisen osalta toteutetut uudistustoimet ei viela johtaneet Vantaan ja Keravan
hyvinvointialueen tiukkoihin tavoitetasoihin, mutta lakisaateiset maaraajat
saavutettiin kaytanndssa kaikissa toiminnoissa.

Yhteyden saaminen ja takaisinsoitto suun terveydenhuoltoon, lasten, nuorten ja
perheiden neuvontapalveluun kiireettdmassa tapauksessa seka ikaihmisten
palvelujen asiakasohjaukseen ja neuvontaan toteutuivat asetetuissa tavoiteajoissa.
Terveysasemilla kiireettdmien puhelujen takaisinsoiton tavoitetaso ei toteutunut,
mutta kiireellisten puhelujen jonotusajan tavoite toteutui.

Digitaalisia palveluja kehitettiin asetettujen tavoitteiden mukaisesti. Esimerkiksi
etavastaanottojen maara seka Maisan kayttdaste kasvoivat ja sahkdiset
hoidontarpeen arvioinnit lisdantyvat strategiakaudella.

Arvostamme henkiléstdamme -nakdkulman tavoitteilla asetetuista mittareista viisi
toteutui kokonaan ja viisi osittain. Henkilostdn hyvinvointia mitataan strategiassa mm.
lahtévaihtuvuuden ja terveysperusteisten poissaolojen kautta. Hyvinvointialueen
henkil6ston [ahtovaihtuvuus vakituisen henkiloston osalta oli 11,4 % (16,7 % v. 2024).
Vaihtuvuutta onnistuttiin systemaattisesti vahentamaan, mutta siirtymavaiheessa
puutteellisin vertailutiedoin asetettua tavoitetasoa (enintdan 9 %) ei viela saavutettu.
Terveysperusteisia poissaoloja vuonna 2025 oli 4,5 %, ja tavoitetaso saavutettiin.
Urapolkujen osalta ei ole paasty tavoiteltuun tulokseen. Urapolkumalli on tehty, mutta
suunnitelmallinen toimeenpano ei ole vield toteutunut asetetun tavoitteen mukaisesti.

Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen tavoitteena on olla houkutteleva tyénantaja.
Henkil6ston saatavuuden merkittava paraneminen mahdollisti sen, etta lahes kaikki
vakituiset tehtavat on taytetty ja henkilostétilanne on erinomainen. Tydvuorovajeita
vahennettiin muun muassa parantamalla henkildston kayton suunnittelua seka
varahenkildston tehokkaammalla hyddyntamisella.

Yhdessa toimimista ja osallisuutta edistavat tavoitteet toteutuivat hyvin.
Strategiakaudella luotiin ja kaynnistettiin suunnitellusti hyvinvointialueen
osallisuusty®, osallisuusohjelma 2023-2025 ja -suunnitelmat laadittiin ja niiden toimet
toteutuivat ohjelmakaudella hyvin. Vantaan ja Keravan hyvinvointialue loi toimivat



memseenesiee Vantaan ja Keravan hyvinvointialue  Kokouskutsu 9 (41)
Aluevaltuusto 13.05.2026

hyte- rakenteet alueen kaupunkien, HUS-yhtyman ja jarjestdjen valille, ja vuosittaiset
hyte-neuvottelut toteutuvat suunnitellusti. Erilaiset alueelliset sekd uusimaatasoiset
hyte-tyoryhmat toimivat saannollisesti.

Hyvinvointialueen indikaattoripohjainen hyte-kerroin laski vuonna 2025 ollen 24 (42
vuonna 2024), ja sita koskeva tavoite jai toteutumatta. Vuosina 2024-2025 tehtiin
vahvaa kehittamista prosessi-indikaattoreiden osalta, milla pystyttiin hieman
kompensoimaan tulosindikaattoreiden laskua.

Strategiakaudella luotiin rakenteet yhteistydlle alueen jarjestdjen ja yritysten kanssa
vaikuttavan palveluvalikoiman tueksi. Jarjestéyhteistydn neuvottelukunta aloitti
toimintansa vuonna 2024, ja se kokoontui vuonna 2025 nelja kertaa. Yritysyhteistyon
foorumi kokoontuu vahintaan kaksi kertaa vuodessa. Vantaan ja Keravan
hyvinvointialueen hyvinvointitarjottimen mydta jarjestdjen, kolmannen sektorin ja
kuntien hyte-palvelut ovat entistakin paremmin mukana hyvinvointialueen asiakkaille
tarjottavassa palveluvalikossa.

Strategian Kestava talous -nakdkulma sisaltaa tavoitteita ja mittareita, joilla tuettiin
talouden tasapainon saavuttamista. Kaikki seitseman mittaria toteutuivat taysin
vuoden 2025 loppuun mennessa. Hyvinvointialueen talous toteutui vuoden 2025
osalta pitkan tahtaimen taloussuunnitelman mukaisesti ylijadmaisena. Palvelujen
jarjestamista tukeva tuotantotapojen analyysimalli tuotantotapojen valinnan ja
paatoksenteon tukena on kaytossa. Tiedolla johtamista tukeva tietoallas on otettu
kayttéon, ja ensimmainen versio eri jarjestelmien tietoja yhdistavasta raportoinnista
tuotettiin. Ty jatkuu tydkalun jalkautuksella ja raportoinnin laajentamisella uusiin
kokonaisuuksiin. Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen ilmasto-ohjelman laadittiin
suunnitellusti, ja toimenpiteista raportoidaan ensimmaisen kerran kevaalla 2026.
Asiakaspalautetta kerataan jatkuvasti ja jarjestelman kehittamista on jatkettu.
Asiakastyytyvaisyys on kasvanut tasaisesti strategiakaudella.

Ehdotus

Aluehallitus paattaa:

1. merkita tiedoksi hyvinvointialuestrategian 2023-2025 raportointi vuodelta 2025;
2. esittaa aluevaltuustolle, etta aluevaltuusto paattaa merkita tiedoksi
hyvinvointialuestrategian raportoinnin vuodelta 2025.

Paatos
Paatdosehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.

Lisatietoja paatoksesta antaa hyvinvointialuejohtaja Timo Aronkytd, timo.
aronkyto@vakehyva.fi.

Aluevaltuusto, 18.05.2026, § 26

Liitteet
1 Hyvinvointialuestrategian raportointi 2025

Ehdotus

Aluehallitus esittaa aluevaltuustolle, etta aluevaltuusto paattaa merkita tiedoksi
hyvinvointialuestrategian raportoinnin vuodelta 2025.
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Aluehallitus, § 98,28.04.2026
Aluevaltuusto, § 27, 18.05.2026

§ 27
Maararahamuutokset vuoden 2026 talousarvioon

VAKEDNO0-2025-2194

Aluehallitus, 28.04.2026, § 98

Asian valmistelija: konsernipalvelujen toimialajohtaja Mikko Hokkanen

Aluevaltuusto on hyvaksynyt Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen talousarvion
vuodelle 2026 kokouksessaan 9.12.2025 & 99. Aluevaltuusto vastaa hyvinvointialueen
toiminnasta ja taloudesta, kayttaa hyvinvointialueen paatosvaltaa ja siirtaa
toimivaltaansa hallintosaannén maarayksilla.

Hallintosaannodn mukaisesti aluevaltuusto paattaessaan talousarviosta maarittelee,
mitka ovat aluevaltuuston sitovina hyvaksymat toiminnan tavoitteet. Lisaksi
aluevaltuusto antaa talousarvion noudattamista koskevat maaraykset siita, miten
talousarvio ja sen perustelut sitovat hyvinvointialueen viranomaisia. Lisaksi
hallintosdanndn mukaisesti aluevaltuusto hyvaksyy talousarviossa sitovat toiminnan
ja talouden tavoitteet seka niiden edellyttamat maararahat ja tuloarviot seka
hyvinvointialuekonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet.

Talousarviossa 2026 Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen kayttétalouden
sitovuustasojen on paatetty olevan:

® Hyvinvointialue ilman erikoissairaanhoitoa
e Erikoissairaanhoito

Naiden osalta sitova era on toimintakate. Tuloslaskelmaosan osalta sitovuustaso on
vuosikate.

Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen hallintosaannén mukaisesti talousarvioon
tehtavat muutokset on esitettava aluevaltuustolle siten, etta aluevaltuusto ehtii
kasitellda muutosehdotukset talousarviovuoden aikana.

Talousarvio laadittiin parhaan mahdollisen talouden ennusteen pohjalta kevaalla ja
syksylla vuonna 2025. Vuoden 2025 talous toteutui kuitenkin selkedsti ennusteita
parempana, johtuen padosin erittain onnistuneesta uudistusohjelman
toimeenpanosta, mutta myds toiminnan tuottojen nostamisesta seka tiukasta
taloudenpidosta. Tilinpaatds vuodelta 2025 toteutui lopulta noin 107 miljoonaa euroa
ylijaamaisena.

Hyvinvointialue ilman erikoissairaanhoitoa

Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen talouden toteuma on kehittynyt odotettua
paremmin seka vuonna 2025 etta alkuvuonna 2026. Taman perusteella voidaan
todeta, etta vuoden 2026 talousarvioon kirjattu tulostavoite, 49 miljoonan

euron ylijaama, on asetettu lilan matalaksi. Talousarvioon esitetaan tehtavaksi
muutoksia, joiden jalkeen tilikauden tulos olisi noin 71,7 miljoonaa euroa. Muutoksia
esitetdan seka toiminnan tuottoihin, toimintakuluihin, etta rahoitustuottoihin. Sosiaali-
ja terveyspalveluita tai pelastuspalveluita tuottavien toimialojen menobudjetteihin ei
esiteta muutoksia.
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Toiminnan tuottoennuste on talousarviota valmisteltaessa maaritelty liian alhaiseksi,
johtuen liian konservatiivisesta toimintatuottojen ennusteista loppuvuonna 2025 seka
selvasti parantuneesta muiden hyvinvointialueiden laskutuksen prosessista.
Toiminnan tuottoja tulee vuoden 2026 aikana kertymaan 8,0 miljoonaa

euroa enemman. Nama muutokset eivat edellytd muutoksia asiakashintoihin,
asiakasmaksuihin tai muihin maksuihin.

Konsernipalveluiden talousarviossa oli varauduttu yhteisiin henkildstdmenoihin seka
ennakoimattomiin kuluihin noin 3,8 miljoonalla eurolla. Alkuvuoden toteuman
perusteella arvioidaan, etta vuoden 2026 osalta varuksia voidaan purkaa ja talta osin
menobudjettia voidaan pienentaa 3,8 miljoonaa euroa ja

mahdollisiin ennakoimattomiin menotason muutoksiin voidaan vastata muun
talousarvion puitteissa.

Erikoissairaanhoito

Toimintakuluista suurin talousarviomuutos voidaan tehda

erikoissairaanhoidon menobudjettiin. Tdman taustalla on seka HUS yhtyman
toteuttama onnistunut talouden tasapainotus, mutta erityisesti Vantaan ja Keravan
hyvinvointialueen maltillisesti kehittynyt erikoissairaanhoidon palvelukaytté.
Erikoissairaanhoidon kayton kasvu on ollut Uudenmaan pieninta vuosina 2024 ja 2025
ja alkuvuonna 2026 hyva tilanne nayttaa jatkuvan. Positiivista kehitysta

selittda suurelta osin Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen kyky vastata asiakkaiden
entista paremmin peruspalveluissaan. Talousarviomuutoksen

jalkeenkin erikoissairaanhoidon talousarvio mahdollistaa 4 % toimintamenojen
kasvun. Erikoissairaanhoidon talousarviota pienennetaan 9,9 miljoonalla eurolla.

Muut muutokset

Vuoden 2025 selvasti ennakoitua parempi taloudellinen tulos tarkoittaa sita, etta
hyvinvointialueella on enemman likvidia varallisuutta kuin osattiin ennakoida
talousarviota laadittaessa. Maltillisella noin 2 % korko-odotuksella

arvioidaan, etta hyvinvointialue tulee saamaan noin miljoona euroa enemman
rahoitustuottoja vuonna 2026.

Toimintakatetta ja rahoitustuottoja parantavien muutosten jalkeen Vantaan ja
Keravan hyvinvointialueen tilikauden tulos olisi 71,7 miljoonaa euroa ja kumulatiivinen
ylijaama olisi 17,8 miljoonaa. Tama tarkoittaa sita, ettd hyvinvointialue saa katettua
sille ensimmaisina toimintavuosina syntyneet alijagamat hyvinvointialuelain 115 §:

n velvoittamassa madraajassa vuoden 2026 loppuun mennessa. Nain ollen
hyvinvointialueen ei tarvitse hakea nyt eduskunnan kasitellyssa olevaa (HE189/2025
vp) harkinnanvaraista lisdaikaa alijadmien kattamiseen. Téma vahvistaa ja korostaa
hyvinvointialueen itsehallintoa, silla jatkossa hyvinvointialueen mahdollisista
arviointimenettelyn kriteereista (laki hyvinvointialueesta 8§ 123) mikaan ei tayty.

Henkil6ston liikkunta-, kulttuuri-, hyvinvointi- ja tydmatkaedun arvon nostaminen

Nyt esitetty talousarviomuutos mahdollistuu siksi, etta Vantaan ja Keravan
hyvinvointialue on onnistunut taloudenpidossaan odotuksia paremmin vuosina 2024
ja 2025. Onnistuneen taloudenpidon seka muutoin onnistuneen toiminnan
kehittamisen kriittisena mahdollistajana on ollut sitoutunut ja asiantunteva
henkilostd. Aluehallitus on aiemmin kokouksessaan 14.9.2022 § 198 paattanyt
hyvinvointialueen henkildstoetujen kayttéonotosta. Hyvinvointialueen henkil6ston
nykyinen liikunta-, kulttuuri-, hyvinvointi- ja tydmatkaetu on 300 euroa
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vuodessa. Samalla kun Vantaan ja Keravan hyvinvointialue tiukentaa taloudellista
tavoitettaan vuodelle 2026, halutaan osoittaa kiitos kaikille hyvinvointialueen
tyontekijoille nostamalla tydsuhde-etuutena annettavan liikunta-, kulttuuri-,
hyvinvointi- ja tydmatkaedun arvoa 100 euroa, yhteensa 400 euroon/vuosi. Tahan
esitetaan lisamaararahaa 0,6 miljoonaa euroa.

Ehdotus

Aluehallitus paattaa:

1. esittaa aluevaltuustolle, etta aluevaltuusto paattaa:
® muuttaa talousarviossa 2026 erikoissairaanhoidon sitovuustason osalta
toimintakatteen -374 859 000 euroksi;
® muuttaa hyvinvointialue ilman erikoissairaanhoitoa sitovuustason osalta
toimintakatteen -811 091 195 euroksi;
® muuttaa hyvinvointialueen talousarvion
2026 vuosikatteen 76 118 000 euroksi;
2. nostaa henkiloston liikunta-, kulttuuri-, hyvinvointi- ja tydomatkaedun arvon 400
euroon/vuosi (aiemmin 300 euroa/vuosi).

Paatos
Paatdsehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.

Lisatietoja paatoksesta antaa hyvinvointialuejohtaja Timo Aronkytd, timo.
aronkyto@vakehyva.fi.

Aluevaltuusto, 18.05.2026, § 27

Ehdotus

Aluehallitus esittaa aluevaltuustolle, etta aluevaltuusto paattaa:

1. muuttaa talousarviossa 2026 erikoissairaanhoidon sitovuustason osalta
toimintakatteen -374 859 000 euroksi;

2. muuttaa hyvinvointialue ilman erikoissairaanhoitoa sitovuustason osalta
toimintakatteen -811 091 195 euroksi;

3. muuttaa hyvinvointialueen talousarvion 2026 vuosikatteen 76 118 000 euroksi.
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Aluehallitus, § 99,28.04.2026
Aluevaltuusto, § 28, 18.05.2026

§28

Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen lainanottovaltuus 2027 ja investointisuunnitelman
2027-2030 paivittaminen

VAKEDN0-2025-5425

Aluehallitus, 28.04.2026, § 99

Liitteet

1 Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen paivitetty investointisuunnitelma 2027-2030.
pdf

Asian valmistelija: konsernipalvelujen toimialajohtaja Mikko Hokkanen

Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen aluevaltuusto paatti kokouksessaan 9.12.2025 §
100 hyvaksya investointisuunnitelmaesityksen vuosille 2027-

2030. Investointisuunnitelmaesitys sisalsi seka pelastustoimen osasuunnitelman etta
sosiaali- ja terveydenhuollon osasuunnitelman. Paatés liitteineen

toimitettiin 18.12.2025 valtiovarainministeriolle, sosiaali- ja

terveysministeriolle seka sisaministeridlle.

Valtioneuvosto paatti 1.4.2026 yleisistunnossaan hyvinvointialueesta annetun lain (611
/2021) 15 §8:n 1 momentin nojalla hyvinvointialueiden ja HUS-yhtyman
lainanottovaltuudet laskentaperusteineen vuodelle 2027. Vantaan ja Keravan
hyvinvointialueen lainanottovaltuus on paatdksen

mukaisesti 274 667 529 euroa. Taman paatoksen jalkeen hyvinvointialueella on
mahdollisuus vield tdydentaa toimittamaansa investointisuunnitelmaa, johtuen siit3,
ettd lainanottovaltuuden tarkka euromaara ei ollut tiedossa vuoden 2025 lopussa,
jolloin investointisuunnitelmaesitys vuosille 2027-2030 on laadittu.

Sosiaali- ja terveysministerio ja vastaavasti pelastustoimen osalta sisaministerio joko
hyvaksyy tai hylkaa hyvinvointialueen investointisuunnitelman. Jos asianomainen
ministeri® jattaa investointisuunnitelmaa koskevaan esitykseen sisaltyvan sosiaali- ja
terveydenhuollon tai pelastustoimen osasuunnitelman hyvaksymatts,
hyvinvointialueen on toimitettava hyvaksymatta jatetyn osasuunnitelman

korvaava, aluevaltuuston hyvaksyma esitys sosiaali- ja terveysministeridlle,
sisaministeridlle ja valtiovarainministeridlle.

Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen paivitetty investointisuunnitelma 2027-

2030 sisaltaa pysyvia vastaavia rakennusten ja tonttien osalta 99,775 milj. euroa seka
kaluston ja laitteiden osalta 5,375 milj. euroa. Investointeja vastaavien sopimusten
kustannuksiksi on arvioitu 72,450 milj. euroa ja ICT/aineettoman omaisuuden
hankintakokonaisuudeksi 20,0 milj. euroa. Investointisuunnitelma yhteensa on 197,6 ,
milj. euroa, mika sitoo Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen vuoden 2027
lainanottovaltuudesta n. 71,9 %. Valtiovarainministerion investointioppaan (6.10.2025)
liitteen 3, "muistio hyvinvointialueiden taloudellisesti merkittavien ja vaikutuksiltaan
laajakantoisten investointien maarittelysta”, mukaisesti em. investoinneista on
tehtava erilliset kustannushyoétyanalyysit.
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Kyseinen muistio on luonteeltaan sosiaali- ja terveysministerion, sisaministerion ja
valtiovarainministerion antama ohje. Se ei ole velvoittava maarays vaan sisaltaa
informaatiota lainsaadanndn normien sisallosta ja tulkinnasta.

Vaikutuksiltaan laajakantoisella investoinnilla ja investointia vastaavalla sopimuksella
seka tallaisella luovutuksella tarkoitetaan sote-jarjestamislain 26 8:n mukaan sellaista
hanketta, jolla olisi pitkakestoisia ja merkittavia vaikutuksia sosiaali- ja
terveydenhuollon toteuttamistapaan, saatavuuteen, saavutettavuuteen tai laatuun
hyvinvointialueella taikka joka vaikuttaisi merkittavasti hyvinvointialueiden valiseen
tydnjakoon tai yhteistydohon.

Sosiaali- ja terveydenhuollon osalta investointisuunnitelma 2027

sisaltaa paasaantoisesti hankkeita, joiden tavoitteena on kasvattaa mm. eri
asiakasryhmien asumispalvelujen oman tuotannon kapasiteettia seka

varmistaa palveluverkkosuunnitelman mukaisesti terveysasemapalvelujen

saatavuus Keravalla ja Hakunila-Lansimaen alueella. Lisaksi suunnitteilla on

nykyisten toimitilojen suhteen varmistaa tilojen lunastamisella palvelujen sailyminen
nykyisissa sijainneissa seka tonttien tai rakennus- tai vuokratilahankkeiden
toteutumisen varmistamiseksi suunniteltuja maapohjan tai tonttien lunastamisia. ICT-
investointisuunnitelman kohteet ovat hyvinvointialueen

digikehittdmissuunnitelman mukaisia valttamattomia hankkeita.

Aluevaltuuston 9.12.2025 § 100 hyvaksymaan investointisuunnitelmaesitykseen 2027
verrattuna sosiaali- ja terveydenhuollon osalta uusia lisattyja kohteita ovat:

® Hakunila-Lansimaen terveysasema

e |kaantyneiden palveluasuminen (Vomma) tontin ja rakennuksen lunastaminen

® Keravan terveysaseman ja vanhustenkeskuksen tontin seka Keravan
terveyskeskuskiinteistdon lunastaminen

e Vammaispalvelujen ja lastensuojelun tonttivaraukset

e Asumispalveluyksikkdjen tarvitseman maapohjan lunastaminen

e Paihdevieroitusyksikko

Pelastustoimen osalta taloudellisesti merkittava investointi ja investointia vastaavalla
sopimus seka luovutus maaritelldan hankkeeksi tai hankkeen osaksi, joka vaikuttaisi
hyvinvointialueen talouteen pitkaaikaisesti olennaisella tavalla vaikuttamalla
hyvinvointialueen mahdollisuuksiin toteuttaa muita pelastustoimen hankkeita tai
jarjestaa vaeston tarpeenmukaiset pelastustoimen palvelut. Pelastustoimen osalta, jos
hanke johtaisi siihen, etta palvelujen tuotanto siirtyisi hyvinvointialueen alueella
paikkakunnalta toiselle ja sen mydta muiden hyvinvointialueiden asukkaiden
mahdollisuudet saada kyseista palvelua heikkenisivat, voisi kysymyksessa olla
laajakantoinen hanke.

Pelastustoimen jarjestamislain 3 8:n mukaan hyvinvointialueen pelastustoimen
palvelutason tulee vastata kansallisia, alueellisia ja paikallisia tarpeita ja
onnettomuusuhkia ja muita uhkia. Palvelutasoa maariteltdessa on otettava huomioon
my@0s toiminta valmiuslain (1552/2011) 3 8:ssa tarkoitetuissa poikkeusoloissa ja niihin
varautuminen. Hyvinvointialueen palvelutason tulee olla riittdvéa myds kansallisesta
nakdkulmasta. Pelastustoimen investoinnit vaikuttavat pelastustoimen palvelutasoon.

Pelastustoimen osalta investointisuunnitelma 2027 sisaltaa kohteita, joiden
lunastamisella pyrittaisiin varmistamaan palvelujen sailyminen nykyisissa
sijainneissa. Uudiskohde Mantsalan paloasema on yhteistoimintasopimuksen
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mukainen hanke; Keski-Uudenmaan pelastuslaitos tuottaa pelastustoimen palvelut
Keski-Uudenmaan hyvinvointialueelle ja toimii Mantsalan osalta vuokratiloissa. Keski-
Uudenmaan hyvinvointialue on saanut vuoden 2026 investointisuunnitelman
lisaneuvotteluissa lainanottovaltuutta 12 milj. euroa Mantsalan paloaseman
rakentamiseen. Vantaan ja Keravan hyvinvointialueelle sopimus ei tuota
nettokustannusta. Lisaksi laite- ja kalustohankintojen osalta hinta-arvioita on
tarkennettu.

Edelld mainittuun perustuen Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen paivitetyn
investointisuunnitelman 2027 - 2030 kohteet eivat ole muistiossa
tarkoitettuja taloudellisesti merkittavia investointeja.

Mikali ministeridt edellda mainitusta poiketen vaatisivat lisaselvityksia Vantaan ja
Keravan hyvinvointialueen investointisuunnitelman kohteiden
osalta, toimitetaan materiaalit ministeridille myéhemmin.

Ehdotus

Aluehallitus paattaa esittaa aluevaltuustolle, etta aluevaltuusto paattaa:

1. merkita tiedoksi, etta Valtioneuvosto paatti 1.4.2026 yleisistunnossaan,
ettd Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen lainanottovaltuus vuodelle 2027
on 274 667 529 euroa;

2. hyvaksya liitteen mukaisen investointisuunnitelmaesityksen paivityksen vuosille
2027-2030. Esitykseen voidaan tehda teknisia tarkennuksia ja tdydentaa esitysta,
mikali valtio vaatii niita kasittelynsa yhteydessg;

3. todeta, etta varsinainen paatds rakennusinvestoinneista ja
niiden toteuttamistavoista ei synny taman investointiohjelman hyvaksymisen
yhteydessa, vaan niista paatetaan erikseen.

Paatos
Paatdsehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.

Lisatietoja paatdksesta antaa hyvinvointialuejohtaja Timo Aronkytd, timo.
aronkyto@vakehyva.fi.

Aluevaltuusto, 18.05.2026, § 28

Liitteet
1 Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen paivitetty investointisuunnitelma 2027-2030.

pdf

Oheismateriaali
1 Valtioneuvoston paatds hyvinvointialueiden ja HUS-yhtyman lainanottovaltuuksista
vuodelle 2027.pdf
Verkkojulkisuus rajoitettu,
2 Liite- Muistio lainanottovaltuuksien maaraytymisesta.pdf
Verkkojulkisuus rajoitettu,

Ehdotus

Aluehallitus esittaa aluevaltuustolle, etta aluevaltuusto paattaa:
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1.

merkita tiedoksi, etta Valtioneuvosto paatti 1.4.2026 yleisistunnossaan,

ettd Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen lainanottovaltuus vuodelle 2027

on 274 667 529 euroa;

hyvaksya liitteen mukaisen investointisuunnitelmaesityksen paivityksen vuosille
2027-2030. Esitykseen voidaan tehda teknisia tarkennuksia ja tdydentaa esitysta,
mikali valtio vaatii niita kasittelynsa yhteydessg;

todeta, etta varsinainen paatos rakennusinvestoinneista ja

niiden toteuttamistavoista ei synny taman investointiohjelman hyvaksymisen
yhteydessd, vaan niista paatetaan erikseen.
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Aluevaltuusto 13.05.2026

Aluehallitus, § 100,28.04.2026
Aluevaltuusto, § 29, 18.05.2026

§29

Sosiaali- ja terveydenhuollon asiakasmaksujen hyvaksyminen 19.5.2026 alkaen

VAKEDN0-2025-5417

Aluehallitus, 28.04.2026, § 100

Liitteet

1 Esitys asiakasmaksuhinnastosta 19.5.2026 alkaen (aluehallituksen 28.4.2026
poytakirjaversio).pdf.pdf

Asian valmistelija: asiakasmaksujen ja myyntireskontran paallikkd Mia Mustaparta

Hyvinvointialueesta annetun lain 22 8:n mukaan aluevaltuusto paattaa palveluista ja
muista suoritteista perittavien maksujen yleisista perusteista seka hyvinvointialueen
jarjestamisvastuulle kuuluvista palveluista perittavista asiakasmaksuista. Edelleen
Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen hallintosdannoén 81 8:n mukaan aluevaltuusto
paattaa hyvinvointialueen palveluista ja muista suoritteista perittavien maksujen
yleisista perusteista seka hyvinvointialueen jarjestamisvastuulle kuuluvista palveluista
perittavista asiakasmaksuista. Aluevaltuusto on

kokouksessaan 9.12.2025 § 98 vahvistanut talla hetkella voimassa olevan
asiakasmaksuhinnaston vuodelle 2026.

Sosiaali- ja terveydenhuollon asiakasmaksuista annetun lain (734/1992) mukaan
hyvinvointialueen sosiaali- ja terveyspalveluista voidaan peria maksu palvelujen
kayttajalta, jollei palvelua ole saadetty maksuttomaksi.

Asiakasmaksuhinnastoon on tarve lisata kaksi uutta tuotetta. Vammaispalvelujen
lasten loma-ajan toiminta muuttuu maksulliseksi syyslomasta 2026 alkaen, jolloin
palvelun hinta on 6,40 euroa/paiva. Palvelu on maksullista myds muilla
hyvinvointialueilla Uudellamaalla ja talla maksulla pyritdan kattamaan palvelusta
koituvia kustannuksia, erityisesti aterioita, koska palveluun kuuluu lammin

ruoka. Toinen uusi tuote on suun terveydenhuollon suun ja leukojen
erikoissairaanhoidon poliklinikkamaksu 71,30 euroa, joka on puuttunut
hinnastosta. Koska asiakasmaksuhinnasto ei ole tunnistanut ko. poliklinikkamaksua,
on tahan asti kyseisesta palvelusta veloitettu 46 euron maksu. Maksu on kuitenkin
tarpeen lisata hinnastoon, koska esim. sairaalapalveluiden poliklinikkamaksu my&ds
71,30 euroa. Taman lisaksi hinnastoon tehdaan tekninen lisdys koskien
vammaispalvelujen ty6- ja paivatoiminnan ateriamaksuja, joka ei muuta laskutusta,
mutta selkiyttaa hinnaston ymmarrettavyytta. Lisaksi hinnasto sisaltaa joitakin teknisia
korjauksia asiakasmaksuhinnastoon.

Liitteena on esitys asiakasmaksuhinnastosta 19.5.2026 alkaen (muutokset punaisella
varilla).

Ehdotus

Aluehallitus paattaa esittaa aluevaltuustolle, etta aluevaltuusto paattaa hyvaksya
asiakasmaksuhinnaston liitteen mukaisesti 19.5.2026 alkaen.

Paatos
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Aluehallitus paatti yksimielisesti, ettd vammaisten lasten loma-ajan toiminnan maksua
ei hyvaksyta vaan asia kasitellaan osana talousarvioneuvotteluita. Maksu poistetaan
hinnastoesityksesta. Muilta osin aluehallitus paatti esittaa aluevaltuustolle, etta
aluevaltuusto paattaa hyvaksya asiakasmaksuhinnaston liitteen

mukaisesti 19.5.2026 alkaen.

Lisatietoja paatoksesta antaa hyvinvointialuejohtaja Timo Aronkytd, timo.
aronkyto@vakehyva.fi.

Aluevaltuusto, 18.05.2026, § 29

Liitteet

1 Esitys asiakasmaksuhinnastosta 19.5.2026 alkaen (aluehallituksen 28.4.2026
poytakirjaversio).pdf.pdf

Ehdotus

Aluehallitus esittaa aluevaltuustolle, etta aluevaltuusto paattaa hyvaksya
asiakasmaksuhinnaston liitteen mukaisesti 19.5.2026 alkaen.
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Aluehallitus, § 73,31.03.2026
Aluevaltuusto, § 30, 18.05.2026

§30

Kansalliskielilautakunnan vuosikertomus vuodelta 2025

VAKEDN0-2026-1021

Aluehallitus, 31.03.2026, § 73

Liitteet

1 Nationalspraksnamndens arsberattelse 2025.pdf

2 Kansalliskielilautakunnan vuosikertomus vuodelta 2025.pdf

3 Aluehallituksen lausunto toimenpiteistd, joihin kansalliskielilautakunnan
vuosikertomus vuodelta 2025 antaa aihetta.pdf

Asian valmistelija: terveydenhuollon palvelujen toimialajohtaja Kati Liukko ja hallinnon
asiantuntija Paulina Ahlgren

Kaksikielisena hyvinvointialueena Vantaan ja Keravan hyvinvointialueella on
lakisaateinen velvollisuus tarjota kaikki palvelut molemmilla kansalliskielilla, ruotsiksi
ja suomeksi. Hyvinvointialuelain (611/2021) 33 &:n mukaan kansalliskielilautakunnan
on selvitettava, arvioitava ja lausuttava siita, miten aluevaltuuston paatokset
vaikuttavat kielellisten oikeuksien toteutumiseen kaytannossa.

Lisaksi kansalliskielilautakunnan on hyvinvointialuelain (611/2021) 33 8:n mukaisesti
annettava vuosittain aluehallitukselle kertomus kielivahemmiston palvelujen
toteutumisesta. Aluehallitus puolestaan antaa aluevaltuustolle lausunnon
toimenpiteista, joihin lautakunnan antama kertomus antaa aihetta.

Kansalliskielilautakunta aloitti vuosikertomuksen valmistelun kokouksessaan
12.11.2025 § 41. Lautakunta antoi tuolloin suuntaviivat valmistelulle ja paatti, etta tyon
pohjana kaytetaan vuoden 2024 kertomusta. Hyvinvointialueen toimialat ovat
lautakunnan toimeksiannosta toimittaneet tammikuussa 2026 toimialakohtaiset
raportit, jotka muodostavat perustan oheiselle vuoden 2025 vuosikertomukselle.

Vuosikertomuksen tarkoituksena on tarjota tietoa, jota hyvinvointialue voi hyddyntaa
paattaessaan kielivahemmiston palvelujen suunnittelusta. Raportointi on suoraan
kytkoksissa lautakunnan tehtavaan selvittaa ja arvioida ruotsinkielisten palvelujen
tarvetta seka seurata palvelujen saatavuutta ja laatua. Vuosikertomuksessa
tarkastellaan, miten ruotsinkieliset palvelut on toteutettu Vantaan ja Keravan
hyvinvointialueella vuoden 2025 aikana.

Kansalliskielilautakunta on osaltaan hyvaksynyt vuosikertomuksen kokouksessaan
4.3.2026 § 13.

Kansalliskielilautakunnan vuosikertomuksen pohjalta on laadittu aluehallitukselle
lausuntoehdotus toimenpiteistd, joihin vuosikertomus antaa aihetta. Lausunnossa
korostuu henkildstoresurssien ja kielitaidon vahvistaminen, palvelutuotannon ja
saavutettavuuden kehittaminen, viestinta ja osallisuus seka avainhenkildverkoston
tukeminen. Lausuntoluonnos on ollut hyvinvointialueen johtoryhman
kommentoitavana.

Ehdotus
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Aluehallitus paattaa:

1. esittaa aluevaltuustolle, ettd aluevaltuusto paattaa
hyvaksya kansalliskielilautakunnan vuosikertomuksen vuodelta 2025; ja

2. esittaa aluevaltuustolle, etta aluevaltuusto paattaa hyvaksya liitteena
olevan aluehallituksen lausunnon toimenpiteista, joihin kansalliskielilautakunnan
vuosikertomus vuodelta 2025 antaa aihetta.

Paatos
Paatdsehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.

Lisatietoja paatoksesta antaa hyvinvointialuejohtaja Timo Aronkytd, timo.
aronkyto@vakehyva.fi.

Aluevaltuusto, 18.05.2026, § 30

Liitteet

1 Kansalliskielilautakunnan vuosikertomus vuodelta 2025.pdf

2 Aluehallituksen lausunto toimenpiteista, joihin kansalliskielilautakunnan
vuosikertomus vuodelta 2025 antaa aihetta.pdf

3 Nationalspraksnamndens arsberattelse 2025.pdf

Ehdotus

Aluehallitus esittaa:

1. etta aluevaltuusto paattaa hyvaksya kansalliskielilautakunnan vuosikertomuksen
vuodelta 2025;

2. ettd aluevaltuusto paattaa hyvaksya liitteena olevan aluehallituksen lausunnon
toimenpiteistd, joihin kansalliskielilautakunnan vuosikertomus vuodelta 2025
antaa aihetta.
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Aluehallitus, § 74,31.03.2026
Aluevaltuusto, § 31, 18.05.2026

§31

Laadun ja omavalvontaohjelman raportointi vuodelta 2025

VAKEDN0-2025-1315

Aluehallitus, 31.03.2026, § 74

Liitteet

1 Laadun ja omavalvontaohjelman raportointi 9-12, 2025

Asian valmistelijat: jarjestamisen tuen johtaja Nina Linja jaerityisasiantuntija Sara
Sahanen

Aluehallitus on kokouksessaan 13.2.2024 § 20 paattanyt hyvaksya Vantaan ja Keravan
hyvinvointialueen sosiaali- ja terveyspalvelujen

omavalvontaohjelman paivittamisen seka § 21 hyvaksya Keski-Uudenmaan
pelastuslaitoksen omavalvontaohjelman paivittamisen vuosille 2024-

2026. Pelastuslautakunta on kokouksessaan 18.3.2026 & 8 merkinnyt tiedoksi Keski-
Uudenmaan pelastuslaitoksen omavalvontaraportin 3/2025.

Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen hallintosadnnén 92 8:n mukaan aluehallitus
vastaa kokonaisvaltaisen sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan seka
omavalvontaohjelman ja varautumisen etta hyvan hallinnon ja lainmukaisuuden
valvonnan jarjestamisesta ja niiden toimeenpanon ja tuloksellisuuden valvonnasta.
Aluehallitus hyvaksyy omavalvontaohjelman, antaa vuosittaisessa raportissaan
johtopaatdkset ja selvityksen omavalvontaohjelman seka varautumisen
toimeenpanosta ja tuloksista seka valmistelee omavalvontaohjelman vuosittaisen
raportin.

Palvelunjarjestajan ja useammassa kuin yhdessa palveluyksikdssa palveluja antavan
palveluntuottajan on laadittava vastuulleen kuuluvista tehtdvista ja palveluista
omavalvontaohjelma sahkoisesti ja julkaistava se julkisessa tietoverkossa tai muulla
niiden julkisuutta edistavalla tavalla. Palveluntuottajan omavalvontaohjelma kattaa
kaikki palveluntuottajan palveluyksikot. (Laki sosiaali- ja terveydenhuollon valvonnasta
741/2023 26 §)

Omavalvontaohjelman toteutumista on seurattava palveluja saavilta asiakkailta ja
potilailta, heidan omaisiltaan ja laheisiltaan seka palveluyksikdn henkilostolta
saannollisesti kerattavan palautteen perusteella. Omavalvontaohjelma seka
omavalvontaohjelman toteutumisen seurantaan perustuvat havainnot ja niiden
perusteella tehtavat toimenpiteet on julkaistava neljan kuukauden vélein julkisessa
tietoverkossa tai muilla niiden julkisuutta edistavilla tavoilla. Palveluja on kehitettava
omavalvontaohjelman toteutumisen seurannassa tehtyjen havaintojen perusteella
seka asiakastyohon osallistuvan henkiloston riittavyyden seurannan seka 3
momentissa tarkoitetun palautteen perusteella. (Laki sosiaali- ja terveydenhuollon
valvonnasta 741/2023 26 8)

Pelastuslaitoksen osalta raportointi perustuu lakiin pelastustoimen jarjestamisesta
(613/2021 16 § 3 mom.). Omavalvontaohjelma seka omavalvontaohjelman
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toteutumisen seurantaan perustuvat havainnot ja niiden perusteella tehtavat
toimenpiteet on julkaistava julkisessa tietoverkossa ja muilla niiden julkisuutta
edistavilla tavoilla.

Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen omavalvontaohjelman raportointia koskeva
dokumentti on nimeltdan laadun ja omavalvontaohjelman raportti. Laadun ja
omavalvontaohjelman raportti julkaistaan osavuosikatsauksien kanssa samassa
syklissa ja viedaan tiedoksi aluehallitukselle. Vuoden viimeinen kokoava raportti
viedaan tiedoksi aluevaltuustolle. Laadun ja omavalvontaohjelman raportti koostuu
seuraavista osa-alueista: saatavuus, yhdenvertaisuus ja jatkuvuus, asiakaskokemus ja
osallisuus, laatu ja turvallisuus, henkildstd ja tydhyvinvointi seka pelastuslaitoksen
osuus.

Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen laadun ja omavalvontaohjelman raportti
vuodelta 2025 on liitteena.

Ehdotus

Aluehallitus paattaa:

1. merkita tiedoksi Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen laadun ja
omavalvontaohjelman raportin vuodelta 2025;

2. esittaa aluevaltuustolle, etta aluevaltuusto paattaa merkita tiedoksi Vantaan ja
Keravan hyvinvointialueen laadun ja omavalvontaohjelman raportin vuodelta
2025.

Kokouskasittely

Nuorisovaltuuston edustaja Joel Rasku poistui kokouksesta taman asiakohdan
paatoksenteon jalkeen klo 10.34.

Paatos

Paatdsehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.

Lisatietoja paatdksesta antaa hyvinvointialuejohtaja Timo Aronkytd, timo.
aronkyto@vakehyva.fi.

Aluevaltuusto, 18.05.2026, § 31

Liitteet
1 Laadun ja omavalvontaohjelman raportointi 9-12, 2025

Ehdotus

Aluehallitus esittaa aluevaltuustolle, ettd aluevaltuusto paattaa merkita tiedoksi
Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen laadun ja omavalvontaohjelman
raportin vuodelta 2025.
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Aluehallitus, § 106,28.04.2026
Aluevaltuusto, § 32, 18.05.2026

§32
Hankintastrategian raportointi vuodelta 2025

VAKEDN0-2023-390

Aluehallitus, 28.04.2026, § 106

Liitteet
1 Hankintastrategian raportointi vuodelta 2025

Asian valmistelija: jarjestamisen tuen johtaja Nina Linja ja
hankintapaallikkd Joona Huovinen

Vantaan ja Keravan hyvinvointialueelle on edellisen hyvinvointialuestrategian
mukaisesti laadittu hankintastrategia vuosille 2024-2030, joka on hyvaksytty
aluevaltuuston kokouksessa 4.3.2024 § 11. Hankintastrategia maarittelee ja tukee
strategisten hankintojen toteutumista, hankintojen vastuullisuutta, vaikuttavuutta
seka innovaatioiden kehittamista.

Hankintastrategia valmisteltiin yhteistydssa eri sidosryhmien kanssa, kuten
aluehallituksen, hyvinvointialueen johtoryhman, yhteistydkumppaneiden ja
toimittajien seka eri asiakasryhmia edustavien vaikuttamistoimielimien kanssa.

Vantaan ja Keravan hyvinvointialue on suuri hankkija, joten hankinnoilla pystytaan
merkittavasti edistdamaan hyvinvointialueen strategisia tavoitteita. Hankinnoilla
luodaan edellytyksia toimivalle ja tehokkaalle palvelutuotannolle. Lisaksi hankintojen
strategisella kehittamisella ja ohjaamisella on merkittava vaikutus hyvinvointialueen
talouteen ja toimintaan. Hankintastrategian tavoitteena on tukea hyvinvointialueen
strategisia paamaaria.

Hankintastrategia perustuu kolmeen paatavoitteeseen:

® asiakaslahtoisyys,
e kustannustehokkuus ja
e vastuullisuus.

Jokaiselle hankintastrategian paatavoitteella on asetettu ja kuvattu keinot tavoitteiden
saavuttamiseen seka mittarit, joilla hankintastrategian toteutumista seurataan.

Edelld mainittuja paatavoitteita toteutetaan neljalla keinolla:

® monituottajamallin hyédyntamisella,

e hankintaosaamisen varmistamisella,

e vastuullisuuden edistamiselld ja

¢ vaikuttavuuden luomisella innovatiivisten hankintojen avulla.

Osana hankintastrategian tavoitteiden seurantaa, liitteena esityksella raportoidaan
hankintastrategian tavoitteiden toteutumista vuodelta 2025.

Ehdotus
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Aluehallitus paattaa:

1. merkita tiedoksi Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen
hankintastrategian raportin vuodelta 2025 ja;

2. esittaa aluevaltuustolle, etta aluevaltuusto paattaa merkita
tiedoksi hankintastrategian raportoinnin vuodelta 2025.

Paatos
Paatdosehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.

Lisatietoja paatoksesta antaa hyvinvointialuejohtaja Timo Aronkytd, timo.
aronkyto@vakehyva.fi.

Aluevaltuusto, 18.05.2026, § 32

Liitteet
1 Hankintastrategian raportointi vuodelta 2025

Ehdotus

Aluehallitus esittaa aluevaltuustolle, etta aluevaltuusto paattaa merkita
tiedoksi hankintastrategian raportoinnin vuodelta 2025.
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Aluehallitus, § 72,31.03.2026
Aluevaltuusto, § 33, 18.05.2026

§33
Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen ilmasto-ohjelman raportointi vuodelta 2025

VAKEDN0-2024-3382

Aluehallitus, 31.03.2026, § 72

Liitteet
1 llmasto-ohjelman raportointi 2025

Asian valmistelija: erityisasiantuntija Christa Salovaara

Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen strategiassa 2023-2025 linjattiin,

ettd hyvinvointialueelle laaditaan ilmasto-ohjelma. Aluevaltuusto hyvaksyi
kokouksessaan 28.10.2024 § 67 Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen ilmasto-
ohjelman. Ohjelma sisaltaa tavoitteet, joilla edetdan kohti vahapaastdisempaa ja
hiilineutraalimpaa toimintaa vuoteen 2030

mennessa. Hyvinvointialueen hiilidioksidipaastoja vahennetaan nykyiselta tasolta eri
toimenpitein, keskittyen sellaisiin tavoitteisiin ja mittareihin, joiden toimeenpano ja
seuranta on vaikuttavaa ja kustannustehokasta. IImasto-ohjelman tavoitteiden
toteutumista seurataan ja niista raportoidaan aluehallitukselle ja edelleen
aluevaltuustolle vuosittain.

llImasto-ohjelman valmistelun pohjalla olivat mm. valtakunnallisen EKO-SOTE-
hankkeen yhteydessa sosiaali- ja terveydenhuollolle valmistellut iimastotavoitteet ja
indikaattorit seka hyvinvointialueen johdon ja toimialojen nakemykset. Tydssa
hyddynnettiin myds Vantaan ja Keravan kaupunkien vastaavia ohjelmia.

Ohjelma sisaltaa 13 tavoitetta seka 21 toimenpidetta ja mittaria. Ne on jaoteltu neljan
teeman alle:

1. Vahapaastdinen infra ja prosessit

2. Vahapaastoinen liikkenne ja kuljetukset
3. Resurssiviisaus kaikessa toiminnassa
4. Digitaaliset palvelut ja etahoito

Teemojen alle jaotellut tavoitteet koskevat mm. hankintoja, tydnantajan erilaisia
kaytanteita, paatosten valmistelun ennakkoarviointeja, rakentamista ja remontointia,
liikkumista ja fossiilisten polttoaineiden kayton vahentamistd, energian ja materiaalien
kulutuksen vahentamista, ladke- ja muiden jatteiden maaran ja havikin vahentamista
seka digitaalisia palveluja. Imasto-ohjelman tavoitteet on asetettu vuoteen 2030.
Ohjelman tavoitteiden toteutumista tukevia toimia ja erilaisia tiedonkeruita on tehty
ja kaynnistetty vuoden 2025 aikana.

Teeman Vdhdpdadstéinen infra ja prosessit tavoitteista osa on jo toteutunut
ja pidemmalle tahtaavat

toimenpiteet ovat lahteneet liikkeelle. Energiankulutustietojen seuranta on
kaynnistetty, ja Vantaan ja Keravan hyvinvointialue on liittynyt julkisen alan
energiatehokkuussopimukseen (JETS) kaudelle 2026-2035.
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Kestavan kehityksen huomioiminen rakentamisessa ja tilojen kehittamisessa
tarkoittaa tasapainon lIdytamista ekologisten, taloudellisten ja sosiaalisten tavoitteiden
valilla. Esimerkiksi Tikkurilan uusi terveys-

ja sosiaalikeskus suunnitellaan energiatehokkaaksi, ja tavoitteena on saavuttaa vahan
energiaa kuluttava rakennus. Hankkeen alussa tutkitaan eri ratkaisuja
elinkaarikustannusten ja energiankulutuksen pienentamiseksi. Asetettuja
energialuokka- ja energiankulutustavoitteita ja niihin paasemista seurataan |api
suunnittelun. Ohjeita hyddynnetdaan myds muiden uudisrakennusten suunnittelussa.

Hankintojen osalta vastuullisuus-/ymparistokriteerit ovat valmistelussa. Etatyo on
kaytdssa tarkoituksenmukaisella tavalla. Myds mahdollisuuksia tukea
ilmastoystavallista tydmatkaliikkumista selvitetaan. Polkupyorapysakdinnin tarve on
tiedostettu ja se huomioidaan uudisrakennusten suunnittelussa. Paatosten
vaikutusten ennakkoarviointimallin mukainen ymparistovaikutusten arviointi on tahan
mennessa tehty kolmessa valmistelukokonaisuudessa.

Teeman Vahdépdastéinen liikenne ja kuljetukset osalta tavoitteena on, etta Vantaan ja
Keravan hyvinvointialueen sosiaali- ja terveydenhuollon toimijoiden

kaytossa olevan ajoneuvokaluston hankinnoissa huomioidaan kestavan kehityksen
nakdkulmat. Taman tavoitteen toteutumiseksi ajoneuvojen uusimis-

/kayttoikaa on pidennetty 4 vuodesta 6 vuoteen henkiloautojen osalta. Séhkdautojen
latauspaikkojen osalta on tehty kartoitus ja prioriteettijarjestys niiden rakentamiseen.
Vuoden 2026 aikana alkaa latausinfran rakentaminen.

Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen tavoitteena on toimia mahdollisimman
resurssiviisaasti. Resurssiviisas toiminta hyvinvointialueen kontekstissa tarkoittaa
sosiaali- ja terveyspalveluiden seka pelastustoimen jarjestamista siten, etta rajallisia
resursseja - kuten rahaa, henkildstoa, aikaa, tiloja ja materiaaleja - kaytetaan
harkitusti, kestavasti ja vaikuttavasti.

Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen tavoitteena on vahentaa toiminnastaan
aiheutuvia hiilidioksidipaastdja nykyiselta tasolta vuoteen 2030

mennessa. Hyvinvointialueen hiilijalanjalki lasketaan ensimmaisen kerran vuonna
2026 ja uudelleen vuonna 2030. Laskennan avulla saadaan arvokasta tietoa siita,
mihin paastovahennystoimia tulee eritysesti kohdentaa.

[Imasto- ja ymparistoystavallisyyteen ja toiminnan vastuullisuuteen tahtaavat toimet
ovat hyddyllisia myos muista nakdkulmista tarkasteltuna. Materiaalien jarkeva kayttd
ja kulutuksen vahentaminen tuovat taloudellisia saastoja.

Tietotekniikan ja digitaalisten palvelujen kehittyminen avaavat mahdollisuuksia
toiminnan kehittamiselle myds ymparistoystavallisempaan suuntaan. Teeman
Digitaaliset palvelut ja etdhoito tavoitteita on toteutettu hyvinvointialuestrategiassa ja
Uudistusohjelmassa maaritellyn mukaisesti. Esimerkiksi etavastaanottojen maara
seka Maisan kayttoaste kasvoivat ja sahkdiset hoidontarpeen arvioinnit lisaantyvat
strategiakaudella 2023-2025.

Ehdotus

Aluehallitus paattaa:

1. merkita tiedoksi ilmasto-ohjelman raportoinnin vuodelta 2025;
2. esittaa aluevaltuustolle, etta aluevaltuusto paattaa merkita tiedoksi ilmasto-
ohjelman raportoinnin vuodelta 2025.
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Paatos
Paatdsehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.

Lisatietoja paatoksesta antaa hyvinvointialuejohtaja Timo Aronkytd, timo.
aronkyto@vakehyva.fi.

Aluevaltuusto, 18.05.2026, § 33

Liitteet
1 llImasto-ohjelman raportointi 2025

Ehdotus

Aluehallitus esittaa aluevaltuustolle, etta aluevaltuusto paattaa merkita tiedoksi
ilmasto-ohjelman raportoinnin vuodelta 2025.
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Aluevaltuusto 13.05.2026

Aluehallitus, § 104,28.04.2026
Aluevaltuusto, § 34, 18.05.2026

§34

Alueellisen opiskeluhuoltosuunnitelman 2026 - 2030 hyvdéksyminen

VAKEDNo0-2025-5565

Aluehallitus, 28.04.2026, § 104

Liitteet

1 Alueellinen opiskeluhuoltosuunnitelma 2026-2030
2 Regional elevhalsoplan 2026-2030

Asian valmistelijat: perheiden ennaltaehkaisevien palvelujen johtaja Reetta Voutilainen
ja erityisasiantuntija Marjukka Grusander

Oppilas- ja opiskeluhuoltolain 13 a 8:n mukaan hyvinvointialueella tulee olla
valtuustokausittain alueellinen opiskeluhuoltosuunnitelma hyvinvointialueen vastuulla
olevien opiskeluhuoltopalvelujen jarjestamiseksi. Suunnitelma kasittaa esiopetuksen,
perusopetuksen seka opiskeluterveydenhuollon piiriin kuuluvien toisen asteen
opiskelijoiden opiskeluhuoltopalvelut ja se perustuu opetuksen ja koulutuksen
jarjestajien opiskeluhuoltosuunnitelmiin.

Suunnitelman tulee sisaltaa oppilas- ja opiskeluhuoltolain 13 a 8 mukaan:

1. opiskeluhuoltopalvelujen alueellisen toteuttamisen tavoitteet ja keskeiset
periaatteet.

2. suunnitelma hyvinvointialueen ja koulutuksen jarjestajien valisesta yhteistydsta
opiskeluhuollon kokonaisuuden toteuttamiseksi.

3. hyvinvointialueen alueella sijaitsevien koulutuksen jarjestajien
opiskeluhuoltosuunnitelmista ilmenneet arviot opiskeluhuoltopalvelujen
kokonaistarpeesta ja muut mahdollisesti tarvittavat toimenpiteet.

4. suunnitelma opiskeluhuoltopalvelujen voimavarojen kohdentamisesta.

5. toimenpiteet alueellisen opiskeluhuoltosuunnitelman toteuttamiseksi ja
seuraamiseksi.

Oppilas- ja opiskeluhuoltolain 13 a 8:n mukaan opiskelusuunnitelma hyvaksytaan
hyvinvointialueen aluevaltuustossa ja se on tarkistettava tarvittaessa. Hyvaksytty
opiskeluhuoltosuunnitelma tulee liittaa osaksi lastensuojelulain 12 8:n 3 momentissa
tarkoitettua alueellista lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelmaa.

Nykyinen alueellinen opiskeluhuoltosuunnitelma on hyvaksytty aluevaltuuston
kokouksessa 29.4.2024 8:ssa 27 ja liitetty osaksi kokouksessa 12.12.2023 § 131
hyvaksyttya alueellista lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelmaa. Vantaan ja Keravan
hyvinvointialueella on valmisteltu paivitettya alueellista opiskeluhuoltosuunnitelmaa
vuosille 2026-2030. Paivitetty alueellinen opiskeluhuoltosuunnitelma liitetdan osaksi
alueellista lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelmaa, joka on osa alueellista
hyvinvointisuunnitelmaa. Alueellisen hyvinvointisuunnitelman tavoitteena on
valmistua syyskuussa 2026, jolloin se tuodaan aluevaltuuston hyvaksyttavaksi.

Alueellisen opiskeluhuoltosuunnitelman luonnos avattiin kommentoitavaksi 25.2.
-25.3.2026 valiseksi ajaksi Forms-alustalle.
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Kommentteja kerattiin yhteensa 10 kappaletta. Kommentit pyydettiin:

e Vantaan kaupungin kasvatuksen ja opetuksen hallinnolta

e Keravan kaupungin kasvatuksen ja opetuksen hallinnolta

® Toisen asteen valikoiduilta edustajilta

e Keravan ja Vantaan vanhempainyhdistyksilta

e | apsiperheiden ja aikuissosiaalitydn palvelujen toimialan johtoryhmalta ja

tyontekijoilta

e Vammaisten ja vanhusten palvelujen toimialan edustajilta
e Terveydenhuollon palvelujen toimialan edustajilta

e Alueellisen opiskeluhuollon yhteistydryhman jasenilta

® Hyte- asiantuntijalta

Suunnitelman luonnoksesta pyydettiin erikseen kommentteja myds seuraavissa
toimielimissa:

e |ahidemokratia- ja osallisuuslautakunta 10.2.2026
® nuorisovaltuusto 30.1.2026
e kansalliskielilautakunta 4.3.2026

Oppilas- ja opiskeluhuoltolain 13 a 8 mukaan alueellisen opiskeluhuoltosuunnitelman
tulee sisaltaa opiskeluhuoltopalvelujen alueellisen toteuttamisen tavoitteet ja
keskeiset periaatteet. Nyt laaditussa luonnoksessa alueellisesta
opiskeluhuoltosuunnitelmasta vuosille 2026-2030 nostetaan esille seuraavat
tavoitteet:

1.

2.

Olemme yhdessa edellakavijoita lasten ja nuorten mielen hyvinvoinnin
varmistamisessa

Opiskeluhuoltopalvelut tulevat nahdyksi ja tunnetuksi

Opiskeluhuollon rakenteet ja tydnjako on kuvattu (opiskeluhuollon ja opetuksen
jarjestajan yhteiset rakenteet ja tydnjako ovat toimivia)

Vahvistamme yhteistydssa opiskelijoiden kouluun ja oppilaitokseen
kiinnittymista ja poissaoloihin puuttumisen kaytanteita.

Luonnos Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen alueellisesta
opiskeluhuoltosuunnitelmasta on liitteena.

Ehdotus

Aluehallitus paattaa esittaa aluevaltuustolle, etta aluevaltuusto paattaa:

1.

2.

hyvaksya liitteena olevan luonnoksen Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen
alueellisesta opiskeluhuoltosuunnitelmasta;
liittaa sen osaksi alueellista lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelmaa.

Paatos
Paatdsehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.

Lisatietoja paatoksesta antaa hyvinvointialuejohtaja Timo Aronkytd, timo.
aronkyto@vakehyva.fi.
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Aluevaltuusto 13.05.2026

Aluevaltuusto, 18.05.2026, § 34

Liitteet
1 Alueellinen opiskeluhuoltosuunnitelma 2026-2030

2 Regional elevhalsoplan 2026-2030
Ehdotus

Aluehallitus esittaa aluevaltuustolle, ettd aluevaltuusto paattaa:

1. hyvaksya liitteena olevan luonnoksen Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen
alueellisesta opiskeluhuoltosuunnitelmasta;
2. liittaa sen osaksi alueellista lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelmaa.
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Aluevaltuusto 13.05.2026

Aluehallitus, § 107,28.04.2026
Aluevaltuusto, § 35, 18.05.2026

§35

Hyvinvointialueen omistajaohjauksen periaatteiden ja konserniohjeen paivittaminen

VAKEDN0-2023-3610

Aluehallitus, 28.04.2026, § 107

Liitteet

1 Omistajaohjauksen periaatteet ja konserniohje, aluehallituksen 28.4.2026
poytakirjaversio.pdf

Asian valmistelija: hallintojohtaja Riikka Rajahalme ja juristi Tiia Tuovinen

Hyvinvointialueesta annetun lain 22 8:n 1 momentin kohdan 4 mukaan aluevaltuusto
paattda omistajaohjauksen periaatteista ja konserniohjeesta. Nykyinen
omistajaohjauksen periaatteet ja konserniohje -asiakirja on hyvaksytty aluevaltuuston
kokouksessa 12.12.2023 § 130. Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen hallintosdannon
27 8:n mukaan edunvalvontajaoston tehtavana on valmistella osaltaan esitykset
konsernin omistajaohjauksen periaatteista ja konserniohjeesta.

Edunvalvontajaosto on kokouksessaan 7.4.2026 8 10 kasitellyt luonnoksen
paivitetyista hyvinvointialueen omistajaohjauksen periaatteista ja konserniohjeesta,
antanut evastysta ohjeistuksen jatkovalmisteluun ja Idhettanyt ohjeistuksen
aluehallituksen ja edelleen aluevaltuuston kasiteltavaksi.

Liitteena on paivitetty luonnos Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen
omistajaohjauksen periaatteista ja konserniohjeesta. Konserniohjeen paivityshetkella
hyvinvointialueella ei ole tytaryhteisdja. Konserniohje on kuitenkin laadittu siten, etta
se ottaa huomioon mahdolliset tulevat tytaryhteisot. Mikali hyvinvointialue perustaa
tytaryhteison, konserniohje paivitetaan vastaamaan muuttunutta tilannetta.

Omistajaohjaus tarkoittaa toimenpiteita, joilla hyvinvointialue omistajana tai jasenena
myotavaikuttaa yhtion ja muun yhteisdn hallintoon ja toimintaan. Toimenpiteet voivat
liittya ainakin perustamissopimuksiin, yhtidjarjestysmaarayksiin, muihin sopimuksiin,
henkilovalintoihin, ohjeiden antamiseen hyvinvointialuetta eri yhteisdissa edustaville
henkildille sekd muuhun hyvinvointialueen maardysvallan kayttoéon.
Omistajaohjauksen tavoitteena on turvata hyvinvointialueen pitkdjanteinen toiminta
ja varmistaa paaoman kayton seka omaisuuden hankintaan ja hoitoon liittyvan
paatdksenteon systemaattisuus, pitkajanteisyys ja paaoman kayton

tehokkuus. Konserniohje on omistajaohjauksen keskeinen valine.

Hyvinvointialueesta annetun lain 49 8:n mukaan konserniohjetta sovelletaan
hyvinvointialueen tytaryhteisdjen ja soveltuvin osin osakkuusyhteisojen
omistajaohjaukseen. Konserniohjeessa annetaan tarpeelliset maaraykset ainakin:

1. hyvinvointialuekonsernin talouden ja investointien suunnittelusta ja ohjauksesta;

2. konsernivalvonnan ja raportoinnin seka riskienhallinnan jarjestamisesta;

3. tiedottamisesta ja hyvinvointialueen luottamushenkildiden
tietojensaantioikeuden turvaamisesta;

4. velvollisuudesta hankkia hyvinvointialueen kanta asiaan ennen paatoksentekoa;

konsernin sisaisista palveluista;

U
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6. hyvinvointialueen tytaryhteisojen hallitusten kokoonpanosta ja nimittamisesta;

7. hyvinvointialueen tytaryhteisojen hyvasta hallinto- ja johtamistavasta;

8. hyvinvointialuekonsernin valmiussuunnittelusta, varautumisesta ja naiden
yhteensovittamisesta hyvinvointialuekonsernissa.

Hyvinvointialueella on omistusosuus seuraavista yhtidista:

® As Oy llolantie 2: 23,72 %

e Uudenmaan Vammaispalvelut Oy: 16 %

e Oy Apotti Ab: 15 %

e Seure Henkildstopalvelut Oy: 4,98 %

e Ab Det finlandssvenska kompetenscentret inom det sociala omradet (FSKC): 4,9
%

e Hyvinvointialueyhtid Hyvil Oy: 4,17 %

e Maakuntien tilakeskus Oy: 3,3 %

¢ Digi Finland Oy: 3,3 %

® Sansia Oy 0,1 %

® Puro Tekstiilihuoltopalvelut Oy: 0,083 % (aluehallituksen 31.3.2026 paatosten
lainvoimaisuuden jalkeen 10 %)

e Numera Palvelut Oy: 0,04 %

® Tiera Oy: 0,0003 %

Poistettavat kohdat ovat luonnoksessa punaisella ja lisdysehdotukset vihrealla.
Paivitettyyn versioon on tehty teknisluontoisten taydennysten lisaksi uusia kirjauksia
omistajaohjauksen seurannasta ja tuloksellisuudesta. Vantaan ja Keravan
hyvinvointialueen omistajaohjausta tarkastellaan nykyisin ja jatkossa vuosittain
yhteisdkohtaisten omistajaohjauskorttien paivittamisen yhteydessa.
Omistajaohjauskortit kokoavat yhdelle dialle keskeisen tiedon hyvinvointialueen
asunto-osake- ja yhtiGomistuksista, yhtididen toiminnasta, omistuksen riskeista seka
omistajaohjauksen tavoitteista. Kortit tukevat suunnitelmallista, tavoitteellista ja
lapindkyvaa paatoksentekoa seka johdon ja paattajien arviointia yhtidomistusten
strategisesta merkityksesta. Tuloksellinen omistajaohjaus edellyttaa ainakin aktiivista
osallistumista niiden yhtididen kokouksiin, joihin hyvinvointialueella on omistusosuus,
mainittujen edustajien vuosittaista nimeamista, ajantasaista tiedonsaantia seka
yhtidkohtaisten tavoitteiden ja riskien vuosittaista arviointia.

Ehdotus

Aluehallitus paattaa esittaa aluevaltuustolle, etta aluevaltuusto paattaa hyvaksya
litteena olevan ehdotuksen paivitetyista hyvinvointialueen omistajaohjauksen
periaatteista ja konserniohjeesta.

Kokouskasittely

Esittelija teki kasittelyn aikana liitteeseen seuraavan lisayksen: Lisays sivulla 7 alkavan
Konsernin valvonta, raportointi ja riskienhallinta -luvun loppuun: "Hyvinvointialueen
tarkastuslautakunta arvioi aluevaltuuston asettamien toiminnan ja talouden tavoitteiden
toteutumista. Tarkastuslautakunta késittelee ja hyédyntdd konsernijohdon raporteista,
omistajaohjauskorteista sekd tilinpddtos- ja osavuosiraportoinnista saatavaa tietoa
arviointityéssddn. Tarkastuslautakunnan tiedonsaanti konserniyhteiséistd toteutetaan
pddsdadntoisesti konsernijohdon kautta. Konsernijohto huolehtii siitd, etté
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konserniyhteiséiltéd saadaan arviointitybhén tarvittavat tiedot ja asiakirjat tdmdn
konserniohjeen raportointi- ja tiedonantomenettelyjen mukaisesti." Lisdys hyvaksyttiin
yksimielisesti ja muutos on huomioitu pdytakirjassa.

Paatos
Aluehallitus paattaa esittaa aluevaltuustolle, etta aluevaltuusto paattaa hyvaksya

litteena olevan ehdotuksen paivitetyista hyvinvointialueen omistajaohjauksen
periaatteista ja konserniohjeesta.

Lisatietoja paatoksesta antaa hyvinvointialuejohtaja Timo Aronkytd, timo.
aronkyto@vakehyva.fi.

Paatdksenteon jalkeen kokoustauko klo 10.50-11.00. Palvelualuejohtaja / vs.
vammaisten ja vanhusten palvelujen toimialajohtaja Aila Halonen poistui kokouksesta
kokoustauon yhteydessa klo 10.50.

Aluevaltuusto, 18.05.2026, § 35

Liitteet

1 Omistajaohjauksen periaatteet ja konserniohje, aluehallituksen 28.4.2026
poytakirjaversio.pdf

Ehdotus
Aluehallitus esittaa aluevaltuustolle, ettd aluevaltuusto paattaa hyvaksya liitteena

olevan ehdotuksen paivitetyista hyvinvointialueen omistajaohjauksen periaatteista ja
konserniohjeesta.
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Aluehallitus, § 85,31.03.2026
Aluevaltuusto, § 36, 18.05.2026

§36
Vastaus valtuustoaloitteeseen koskien digiraadin perustamista Vantaan ja Keravan
hyvinvointialueelle

VAKEDNo0-2025-5027
Aluehallitus, 31.03.2026, § 85

Asian valmistelija: Konsernipalvelujen toimialajohtaja Mikko Hokkanen

Aluevaltuuston kokouksessa 27.10.2025 § 92 jatettiin Jenni Karemon ja Marjo Vackerin
valtuustoaloite "Aloite Vantaan ja Keravan hyvinvointialueelle perustettavasta
digiraadista". Valtuustoaloitteen on allekirjoittanut Karemon ja Vackerin lisaksi 32
muuta aluevaltuutettua. Valtuustoaloite kuului seuraavasti:

"Me aloitteen allekirjoittaneet esittmme, ettd Vantaan ja Keravan hyvinvointialueelle
perustetaan digitaalisten palvelujen kehittdmistd tukeva asiakasraati.

Alkavan strategiakauden yhdeksi painopisteeksi ollaan asettamassa palvelujen
saatavuuden parantaminen mm. laajentamalla digi- ja etépalveluja, varmistaen samalla
niiden saavutettavuus asiakkaille. Aikuisten digitaidoissa, myos tydikdisten kohdalla, on
suuria eroja. Digitaitoraportin 2023 mukaan 65-74- vuotiaista vain puolella on vahintadn
digitaaliset perustaidot, 75-89- vuotiaista digitaidottomien osuus on jopa 78 prosenttia.

Terveyden ja hyvinvoinnin laitos painottaa, etté digiosallisuuden lisédmisen taustalla on

tavoite kehittda digitaalisia palveluja kayttajaléhtéisesti, digitalisoida palveluja niin, ettd

tavoitettaisiin paremmin heidét, joita ei kohdata kasvokkain sekd lisdtd saavutettavuutta
(saavutettavat sisdllét, kddnnokset, tukivalineiden tarjoaminen).

Taitojen puute tekee asioimisesta hankalaa, ellei jopa mahdotonta. Toisaalta etdyhteydet
voivat mahdollistaa toimintaan osallistumisen heille, joiden olisi muuten vaikea tulla
léhitapaamisiin.

On tdrkedd huomioida, ettd digipalveluja ei tule kehittdé ainoastaan hyvin pérjdévien
ehdoilla, vaan palvelujen tulee olla saavutettavia myés heille, joilla on heikot tai perustason
digitaidot. Piddmme térkednd, ettd digiraatiin tavoitettaisiin eri taustaisia asukkaita.
Asiakasraadin tavoitteena on lisaté asiakkaiden ddntd ja kokemustietoa palvelujen
kehittdmisessd, sekd parantaa palvelujen laatua ja asiakaslahtoisyyttd. Parhaimmillaan
tamd toteutuu mahdollistamalla kehitteilld olevien palveluiden testaamisen.

Digirohkeus (dwv.fi) tarkoittaa organisaatioiden kohdalla uskallusta kehittdd palveluita
rohkeasti, ihmisten arjen kdyttotarpeet edellé niin, ettd huonolaatuiset palvelut
uudistetaan tai hylataén kokonaan. Satakunnan hyvinvointialueen digiraadissa on yli 250
ilmoittautunutta.

Asiakasraati sosiaali- ja terveydenhuollossa tarkoittaa ryhmaad palvelujen kayttajié eli
asiakkaita tai potilaita, jotka osallistuvat palvelujen kehittdmiseen, arviointiin ja
suunnitteluun yhdessé ammattilaisten ja pddttdjien kanssa. Tunnistamme, ettd
hyvinvointialueellamme on jo olemassa asiakasraateja eri kohderyhmille. Talla
valtuustoaloitteella katsomme, ettd vastaavan digiraadin perustaminen Vantaan ja
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Keravan hyvinvointialueelle on edelld esitetyin perustein tarpeen. Digiraadin perustaminen
olisi mahdollista jo olemassa olevilla resursseilla, kuten osana osallisuusohjelmaa,
esimerkiksi seuraavan osallisuusohjelman pdivityksen yhteydessd."

Aluehallitus paatti kokouksessaan 25.11.2026 § 281 merkita valtuustoaloitteen
tiedoksi ja lahettaa sen edelleen konsernipalvelujen toimialajohtajan valmisteltavaksi
27.4.2026 mennessa.

Vastaus valtuustoaloitteeseen

Valtuustoaloitteessa esitetaan digiraadin perustamista Vantaan ja Keravan
hyvinvointialueelle digitaalisten palvelujen kehittamisen tueksi. Aloitteessa esiin
nostetut tavoitteet - palvelujen asiakaslahtdisyys, saavutettavuus, digitaalinen
yhdenvertaisuus seka eri kayttdjaryhmien huomioiminen - ovat perusteltuja ja linjassa
hyvinvointialueen strategisten tavoitteiden kanssa.

Vantaan ja Keravan hyvinvointialueella digitaalisten palvelujen kehittaminen perustuu
tarve-, asiakas- ja kayttajalahtoiseen toimintatapaan, jota edistetdan systemaattisesti
osana tutkimus-, kehittdmis-, koulutus- ja innovaatiotoimintaa (TKKI). Digipalvelujen
kehittamisessa hyodynnetaan olemassa olevia asiakas- ja osallisuusrakenteita seka
monialaisia kehittamiskokonaisuuksia, joissa asukkaiden, palvelujen kayttajien,
henkiloston ja johdon nakokulmat yhdistyvat osaksi palvelujen suunnittelua, arviointia
ja kehittamista.

Vastuullinen ja eettinen digitalisaatio seka tekoalyn hydédyntaminen ovat
hyvinvointialueen kehittamista lapileikkaavia periaatteita. Digitaalisuus ja tekoaly
nahdaan valineing, joilla vastataan tunnistettuihin palvelu- ja hoidon tarpeisiin,
parannetaan palvelujen saavutettavuutta ja yhdenvertaisuutta seka tuetaan tiedolla
johtamista. TKKI-toiminnan kautta varmistetaan, etta digipalvelujen kehittaminen
perustuu tutkittuun tietoon, kayttajakokemuksiin ja eettisesti kestaviin
toimintamalleihin.

Tassa kokonaisuudessa digitaaliset palvelut eivat ole erillinen kehittamiskohde, vaan
kiinted osa sosiaali- ja terveyspalveluja seka hyvinvoinnin ja terveyden edistamista.
Digitaalisten ratkaisujen kehittamisen tulee perustua eri asiakasryhmien
kokonaisvaltaiseen palvelukokemukseen ja palveluprosessien toimivuuteen, eika
erilliseen, digiin rajattuun osallisuusrakenteeseen. Tasta syysta hyvinvointialueella ei
katsota tarkoituksenmukaiseksi perustaa erillista, yksinomaan digipalveluihin
keskittyvaa asiakasraatia.

Hyvinvointialueella toimii jo useita asiakas- ja osallisuusraateja seka
vaikuttamistoimielimia, joiden kautta kerataan monipuolista kokemustietoa myods
digitaalisten palvelujen kehittamiseksi. Olemassa olevien rakenteiden hyddyntaminen
ehkaisee paallekkaisten osallisuusrakenteiden syntymistd, vahvistaa osallisuuden
kokonaisuutta, tukee eri vaestoryhmien yhdenvertaista osallistumista seka on
resurssien kayton nakékulmasta tarkoituksenmukaista.

Hyvinvointialueella toimivia asiakasraateja ja vaikuttamistoimielimia ovat muun
muassa:

e |[kaantyneiden asiakasraati ja vanhusneuvosto, jotka tuovat esiin ikdantyvien
asukkaiden nakdkulmia, mukaan lukien digiosallisuuteen ja saavutettavuuteen
liittyvat kysymykset.
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e Vammaispalvelujen asiakasraati ja vammaisneuvosto, jotka edustavat kehitys- ja
liikuntavammaisten asukkaiden nakdkulmaa ja tukevat digitaalisten palvelujen
esteettdmyyden ja saavutettavuuden kehittamista.

e | astensuojelun nuorten kokemusasiantuntijaryhma Meliora ja nuorisovaltuusto,
jotka tarjoavat nuorten nakdékulmaa palveluiden ja toimintatapojen, myds
digitaalisten ratkaisujen, kehittamiseen.

e Aikuissosiaalitydon asiakasraati, joka tuo esiin tyoikaisten asiakkaiden kokemuksia
palvelujen toimivuudesta.

e Monikulttuurisuusasiain neuvottelukunta, jonka kautta huomioidaan eri kieli- ja
kulttuuritaustaisten asukkaiden osallisuus seka digipalvelujen saavutettavuus.

e Ruotsinkielinen asiakasraati, joka edistaa kielellista yhdenvertaisuutta ja
ruotsinkielisten asukkaiden palvelujen saavutettavuutta.

e Jarjestoyhteistydn neuvottelukunta, jonka tehtavana on tukea lahidemokratia- ja
osallisuuslautakunnan jarjestdyhteistydn koordinaatiota seka vahvistaa
jarjestdjen toimintaedellytyksia. Neuvottelukunta kokoaa tilannekuvaa
jarjestoyhteistydsta ja voi toimia myos digipalvelujen kehittamisen
osallisuuskanavana tuoden jarjestojen ja eri asukasryhmien nakdkulmia
digiasiointiin, saavutettavuuteen ja digituen tarpeisiin.

Lisaksi kokemusasiantuntijatoiminnan kautta palvelujen kayttajat osallistuvat
palvelujen kehittamiseen, arviointiin ja palveluprosessien muotoiluun osana erilaisia
kehittamiskokonaisuuksia. Kokemusasiantuntijoita hyddynnetaan hyvinvointialueella
systemaattisesti tuomaan palvelujen kayttajien nakdkulmaa erityisesti silloin, kun
kehittamistydssa tarvitaan syvempaa ymmarrysta arjen sujuvuudesta, palvelujen
kaytettavyydesta ja saavutettavuudesta.

Kaytannon esimerkkina tasta on hyvinvointitarjottimen kehittdminen, jossa
kokemusasiantuntijoiden nakemyksia on hyddynnetty palvelusisaltdjen selkeyden,
|dydettavyyden ja asiakaslahtoisyyden parantamisessa. Kokemusasiantuntijoiden
osallistuminen on mahdollistanut kehittamistyon, jossa digitaalisia ratkaisuja on
tarkasteltu aidosti kayttajan nakdkulmasta ja tunnistettu kehittamistarpeita, joita ei
valttamatta nouse esiin yksinomaan ammattilaisten tai teknisen kehittamisen
nakdkulmasta.

Kokemusasiantuntijatoimintaa pidetaan hyvinvointialueella jatkossakin tarkeana
osana palvelujen ja digitaalisten ratkaisujen kehittamistg, ja sen hyédyntamista on
tarkoituksenmukaista vahvistaa osana olemassa olevia kehittamis- ja
osallisuusrakenteita. Nain voidaan varmistaa, etta asiakkaiden kokemustieto kytkeytyy
tiiviisti palvelukehittdmiseen ilman uusien, erillisten osallisuusrakenteiden
perustamista.

On tarkeaa todeta, etta asiakas- ja osallisuusraatien toiminta edellyttaa aina
suunnittelua, koordinointia, ohjausta ja jatkuvaa yhteydenpitoa, mika vaatii
merkittavaa tydntekijaresurssia. Se, ettd osallisuuden eri muodot - mukaan lukien
asiakasraatien hyédyntaminen - mainitaan parhaillaan valmisteilla olevassa
osallisuus- ja yhdenvertaisuusohjelmassa, ei tarkoita sita, etta toiminta olisi
automaattisesti resursoitua. Kaikkien uusien osallisuuden rakenteiden tai
toimintamallien kaynnistaminen edellyttaa erillista paatdsta tarvittavista
tydntekijaresursseista.

Edella mainituista syista erillisen digiraadin perustamista ei katsota tassa vaiheessa
tarpeelliseksi. Digipalvelujen kehittamiseen liittyva asiakasosallisuus toteutuu jo osana
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hyvinvointialueen olemassa olevia osallisuuden, TKKI-toiminnan ja
palvelukehittamisen rakenteita. Naiden rakenteiden edelleen vahvistaminen ja
yhteensovittaminen nahdaan tarkoituksenmukaisempana ja resurssitehokkaampana
ratkaisuna kuin uuden erillisen digiraadin perustaminen.

Ehdotus

Aluehallitus paattaa:

1. antaa Jenni Karemolle, Marjo Vackerille ja 32 muulle valtuustoaloitteen
allekirjoittaneelle aluevaltuutetulle ylla selostusosassa olevan vastauksen

valtuustoaloitteeseen;
2. esittaa aluevaltuustolle, etta aluevaltuusto merkitsee saadun selvityksen tiedoksi

vastauksena valtuustoaloitteeseen ja toteaa valtuustoaloitteen loppuun
kasitellyksi.
Paatos
Paatdsehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.
Lisatietoja paatoksesta antaa hyvinvointialuejohtaja Timo Aronkytd, timo.
aronkyto@vakehyva.fi.

Aluevaltuusto, 18.05.2026, § 36
Ehdotus

Aluehallitus esittaa aluevaltuustolle, etta aluevaltuusto merkitsee saadun selvityksen
tiedoksi vastauksena valtuustoaloitteeseen ja toteaa valtuustoaloitteen loppuun
kasitellyksi.
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Aluehallitus, § 89,31.03.2026
Aluevaltuusto, § 37, 18.05.2026

§37
Vastaus valtuustoaloitteeseen koskien lasten, nuorten ja perheiden palveluiden
asiakasraadin perustamista

VAKEDN0-2025-4431
Aluehallitus, 31.03.2026, § 89

Asian valmistelija: lapsiperheiden ja aikuissosiaalityon palvelujen toimialajohtaja
Hanna Mikkonen

Aluevaltuuston kokouksessa 15.9.2025 § 76 jatettiin Jonna Weckstrémin
valtuustoaloite "Lasten, nuorten ja perheiden palveluiden asiakasraadin
perustaminen”. Valtuustoaloitteen on allekirjoittanut Weckstromin liséksi 27 muuta
aluevaltuutettua. Valtuustoaloite kuului seuraavasti:

"Suorat kéyttdjakokemukset auttavat kehittdmdaan palveluita vastaamaan arjen todellista
tarvetta. Erityisesti lasten ja nuorten mielenterveys- ja perheidenpalveluissa sekd
oppilashuollossa on térkedd kuulla itse asiakkaita. Laki hyvinvointialueista (8 29)
edellyttad, ettd alue edistdd asukkaiden mahdollisuuksia osallistua ja vaikuttaa. Lasten
oikeuksien sopimus puolestaan velvoittaa kuulemaan lapsia heitd koskevissa asioissa.

Vantaan ja Keravan hyvinvointialueella toimii ikGdntyneiden, vammaisten,
aikuissosiaalityén ja ruotsinkielisten asiakasraadit. Lapsille, nuorille ja perheille ei ole
omaa asiakasraatia. Poikkeuksena toimii lastensuojelun nuorten
kokemusasiantuntijaryhma (Meliora), joka ei kata kuitenkaan muilta palveluiden osalta
kayttajékokemuksia.

Palautekanavat kuten asiakasraadit voivat nostaa esiin palveluiden puutteita jo
varhaisessa vaiheessa, jolloin niihin voidaan reagoida nopeammin ja vaikuttavammin.

Raadin tehtdvanad on tuoda esiin lasten, nuorten ja perheiden kokemuksia ja ndkemyksié
palveluista sekd osallistua niiden suunnitteluun, arviointiin ja kehittdmiseen. Asiakasraati
mahdollistaisi moninaisten perheiden, kieli- ja kulttuuritaustojen ja erityistd tukea
tarvitsevien dénen kuulumisen tdman kohderyhmdan kautta. Raatitoiminnan avulla
vahvistetaan palveluiden asiakaslahtoisyyttd ja vaikuttavuutta sekd vastaamaan oikeaan
tarpeeseen oikea-aikaisesti.

Me allekirjoittaneet valtuutetut esitimme, ettd Vantaan ja Keravan hyvinvointialueelle
perustetaan lasten, nuorten ja perheiden asiakasraati osaksi hyvinvointialueen
asiakasosallisuuden rakenteita. Hyvinvointialue valmistelee toimintamallin yhdessé alueen
lasten, nuorten, huoltajien, vanhempien, asiantuntijoiden ja jarjestdjen kanssa. Hyédyntdad
olemassa olevia raatimalleja ja raatilaisten kokemuksia. Huolehtii saavutettavuudesta ja
yhdenvertaisuudesta, ml. mahdollisuus osallistua eri tavoin (esim. verkossa, pienryhmissd,
kouluissa jne.)."

Aluehallitus paatti merkita valtuustoaloitteen tiedoksi ja lahettda sen edelleen lasten,
nuorten ja perheiden palvelujen toimialajohtajan seka konsernipalvelujen
toimialajohtajan valmisteltavaksi 15.3.2026 mennessa. Aluehallitus kasitteli
vastauksen valtuustoaloitteeseen kokouksessaan 3.3.2025 § 55. Aluehallitus paatti
yksimielisesti palauttaa asian uudelleen valmisteltavaksi.
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Vastaus valtuustoaloitteeseen

Suorat kayttajakokemukset muodostavat keskeisen osan palveluiden kehittamisesta
erityisesti vaikuttavuuden, tuen riittdvyyden ja oikea-aikaisuuden nakdkulmista.
Hyvinvointialue pitaa tarkeana, etta lasten, nuorten ja perheiden nakokulmat
integroidaan entista systemaattisemmin osaksi palvelujen suunnittelua ja
kehittamista. Samalla on olennaista huomioida, etta lasten ja nuorten osallistuminen
toteutuu parhaiten joustavissa ja kohdennetuissa rakenteissa, jotka ovat kevyita ja
tarkoituksenmukaisia.

Lasten, nuorten ja perheiden palveluissa on saatu myonteisia kokemuksia muun
muassa mielenterveyspalvelujen kehittamisesta nuorten asiantuntijaraadin

avulla. Vantaan ja Keravan hyvinvointialueella toimii myos lastensuojelusta kokemusta
omaavien nuorten kokemusasiantuntija- ja yhteiskehittajaryhma Meliora. Kun
asiakasraati toimii selkeasti maaritellyn teeman ymparilla nuorten omassa
toimintaymparistdssa, kuten koulussa, osallistumiskynnys on matala.

Hyvinvointialue haluaa varmistaa, etta lasten, nuorten ja perheiden aani kuuluu
palvelujen kehittamisessa mahdollisimman kattavasti ja vaikuttavasti. Koska
palveluiden kirjo on monipuolinen ja ikdryhmat laajoja, nahdaan yhden kiintean lasten
ja nuorten asiakasraadin sijaan tarkoituksenmukaisempana luoda joustavia ja
teemakohtaisia asiantuntijaraateja, joiden kautta eri kohderyhmien kokemukset ja
nakemykset saadaan parhaalla tavalla esiin. Tama toimintamalli mahdollistaa lasten ja
nuorten osallistumisen sellaiseen tydskentelyyn, joka liittyy suoraan heidan arkeensa,
seka tarjoaa matalan kynnyksen osallistumismahdollisuuksia eri tilanteissa.
Kevyemmat rakenteet edistavat eri ikaryhmien lisaksi myds kieli- ja kulttuuritaustojen
seka erityista tukea tarvitsevien henkildiden aanen kuulumista tarkoituksenmukaisissa
yhteyksissa. Malli huomioi sen, etta lapset, nuoret ja perheet eivat muodosta pysyvaa
ryhmaa, vaan ko. kohderyhma muuttuu nopeastikin.

Hyvinvointialueella lasten ja nuorten asiantuntijaraateja tullaan perustamaan tarpeen
mukaan maaraaikaisesti tietyn teeman tai kehittamisaiheen ymparille. Esimerkiksi
nuorten psykososiaalisten palvelujen tiimi toteuttaa huhti-toukokuun 2026 aikana
Nuortenraadin, jossa kaydaan nuorten kanssa vuoropuhelua heita koskevien
palvelujen kehittamisen tueksi. Asiantuntijaraateja voidaan koota esimerkiksi:

® yhteiskehittdmaan eri palveluja seka tekemaan konkreettisia ehdotuksia
palveluiden parantamiseksi

® antamaan nakemyksia ja tuottamaan tietoa, mielipiteita ja kokemuksia
palveluiden kayttajien nakdkulmasta esimerkiksi tiettyihin ikaryhmiin tai
rajattuihin teemoihin liittyen, kuten opiskeluhuolto, mielenterveys,
perheiden tuki, saavutettavuus ja monikielisyys

e testaamaan uusia ja suunnitteilla olevia palveluja.

Teemakohtaisia asiantuntijaraateja perustettaessa otetaan huomioon aloitteessa esiin
nostetut nakdkulmat saavutettavuudesta, yhdenvertaisuudesta ja monikanavaisista
osallistumisen tavoista (esimerkiksi verkkotapaamiset, pienryhmat, koulut ja
yhteiskehittamispaivat).

Hyvinvointialue edistaa tavoitetta joustavan ja tarpeen mukaisen mallin mukaan,
jonka kautta lapset, nuoret ja perheet voivat osallistua palveluiden kehittamiseen
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heille tarkeiden teemojen parissa. Tama lahestymistapa mahdollistaa aidon
vaikuttamisen, keventaa osallistumisen rakenteita ja tukee lasten ja nuorten
osallistumisoikeuksien toteutumista parhaalla mahdollisella tavalla.

Erillisia asiakasraateja hyodynnetaan uusia palveluja suunniteltaessa seka palvelujen
toimivuuden seurannassa. Asiakasraadin kayttéonottoa arvioidaan ja paatetaan aina
kyseisen kehittamiskokonaisuuden valmistelun yhteydessa, eika toimialalla edellyteta
asiasta erillista johtoryhman paatésta. Tama menettely mahdollistaa

asiakasraatien ketteran perustamisen ja rakenteen joustavuuden. Asiakasraadeista
saadut kehittdmispalautteet raportoidaan kehittdmiskokonaisuuden raportoinnin
yhteydessa toimialan johtoryhmalle ja arvioidaan saatujen palautteiden mahdolliset
vaikutukset jatkokehittamiseen.

Lasten ja nuorten osallistuminen asiakasraateihin perustuu aina teemakohtaiseen
hakumenettelyyn, jonka avulla varmistetaan ryhman tarkoituksenmukainen
kokoonpano, riittdva moninaisuus seka kasiteltavaan aiheeseen liittyva kiinnostus
tai ymmarrys. Hakumenettelyssa hyddynnetaan olemassa olevia rakenteita, kuten
opiskeluhuoltoa. Hyvinvointialueen tiivis yhteistyd paivakotien ja koulujen kanssa
mahdollistaa sen, etta lapsille ja nuorille ja/tai heidan huoltajilleen voidaan sita
kautta tehokkaasti kohdentaa ja viestia heille suunnatuista

asiantuntijaraadeista. Asiakasraateja voidaan mainostaa myos sosiaalisen median
kanavissa. Ruokatarjoilun liittaminen osaksi raatitydskentelya on havaittu

lisdavan kiinnostusta asiakasraateihin osallistumiseen.

Ehdotus

Aluehallitus paattaa:

1. antaa Jonna Weckstromille ja 27 muulle valtuustoaloitteen allekirjoittaneelle
aluevaltuutetulle ylla selostusosassa olevan vastauksen valtuustoaloitteeseen;

2. esittaa aluevaltuustolle, etta aluevaltuusto merkitsee saadun selvityksen tiedoksi
vastauksena valtuustoaloitteeseen ja toteaa valtuustoaloitteen loppuun
kasitellyksi.

Paatos
Paatdsehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.

Lisatietoja paatoksesta antaa hyvinvointialuejohtaja Timo Aronkytd, timo.
aronkyto@vakehyva.fi.

Aluevaltuusto, 18.05.2026, § 37

Ehdotus

Aluehallitus esittaa aluevaltuustolle, etta aluevaltuusto merkitsee saadun selvityksen
tiedoksi vastauksena valtuustoaloitteeseen ja toteaa valtuustoaloitteen loppuun
kasitellyksi.
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§38
Valtuustoaloitteet

Ehdotus

Aluevaltuusto paattaa merkita tiedoksi saapuneet valtuustoaloitteet ja Iahettaa ne
aluehallituksen valmisteltaviksi.
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